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Razvoj suvremenog drustva i re-definiranje uloge
sveucilista 1 doktorskih studija



O > stvaraju 1 prenose znanja koja cine
okosnicu soctjalnog 1 ekonomskog napretka, kako na
lokalnoj tako 1 na globalnoj razini.

m U fokusu interesa su ;
potencijalni nositelji inovacija 1 kreativnosti.



> kompetitivnost na globalnom nivou
namece potrebu stvaranja zajednickog europskog sustava u
obrazovanju, tj. (EHEA-
European High Education Area) koji ce otkloniti barijere koje
ometaju mobilnost ljudi, znanja 1 vjestina.

, objedinjavanjem
znanstvenih potencijala, otvaranjem zdruzenih doktroskih
studija, cjelozivotnim obrazovan]em povecava se
kompetitivnost.



m nalaze se pred sasvim novim
izazovima: potrebe novog trzista, nedostatct u
sustavu, natjecateljski polozaj s vrlo kvalitetnim
sveucilisnim sustavima razvijenth EU zemalja.

m Misljenje Nacionalnog vijeca za konkurentnost: U
Hrvatskoj je potrebno podici broj
visokoobrazovanih na najmanje 30%, jer je sadasnji
broj diplomiranih studenata gotovo tri puta manji
od broja potrebnog za brzi gospodarski rast.



Broj doktorata obranjenih 2000
god, na milijun stanovnika
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Najveci broj doktorata u okvirima EU imaju skandinavske zemlje:
Finska, Svedska, itd. Non-EU> Svicarska, Australija, US, itd. (izvor:




Doktorski studiji u Hrvatskoj

Osnovne primjedbe na sustav studiranja prema
Dugogodisnje studiranje

Nepostojanje monitoringa

Nedostatak informacija 0 mogucnostima financiranja studija,

stanovanja, zdravstvenog osiguranja, procjene troskova z1v1]en]a 1
sl. (tzv. informacijski paket)

Nedostatak strategije za privlacenje stranth studenata i profesora
Nedostatak brige za socijalno ugrozene kandidate

Kulturna razlicitost (zbog nedostatka sredstava mnogi studiraju u
svom gradu)

Nedostatk mobilnosti, nepriznavanje istovjetnih studija 1 sl.
Nedostatk zdruzenih studija (centara izvrsnosti)>fragmentiranost
Nedostatk partnerstva, suradnje

Evidentno je da doktorski studiji u Hrvatskoj trebaju hitnu reviziju
ne samo strukture nego prije svega kvalitete.



DOKTORSKI STUDIJI 2010

Doktorski studij







Hrvatska: 2008 doktorati
494 kandidata

Pula 0,4 0%7
Zadar 1,4 1%7

Rijeka 5,5 6%
Osijek 6,4 6% B Osijek
O Rijeka
O Split
B Zadar
O Pula

O Zagreb

Split 4,5 5%\

Zagreb 81,8
82%
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studija po sveucilisiirna - 2, rrj. 2010
SPECIEISTICHY

SVEICIISIE Doictorsic stui] SIUIGIY

Syveudiligie u Dubrovailu 0 1
Syveuciligie u Ogijelu 18 1§
Syveuciligie u Puli | 2
Sveucilisie u Rijeci 9 13
Syeucilisie u Soliiu 1S 4
Sveuciligie u Zadru Z ()
Syveuciligie u Zagreou &4 138
Syveuciligie u Spliiug Syeucilisie u Dubrovniku (zajedno) ~ | 0
2 gyeuciligia zajedno (Osijel, Selit, Rijela, Zagren | 0
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B Baza mentora za svako Sveuciliste?




2010

m 36,96%

|

m Doktorski studij

W S pecijalisticki

W 63,04%




Doktorati znanosti prema podrucjima (2008)

21,5

O Series

www.dzs.hr/hrv/publication/2009/8-1-4 1h2009.htm



http://www.dzs.hr/hrv/publication/2009/8-1-4_1h2009.htm
http://www.dzs.hr/hrv/publication/2009/8-1-4_1h2009.htm
http://www.dzs.hr/hrv/publication/2009/8-1-4_1h2009.htm
http://www.dzs.hr/hrv/publication/2009/8-1-4_1h2009.htm
http://www.dzs.hr/hrv/publication/2009/8-1-4_1h2009.htm

Izvori financiranja studenata doktorskih studija 2008.

O Seriesl

1,2
— 1

Ministarstvo poslodavac kandidat ostali izvori
znanosti (osobni prihodi)

Troskove doktorskog studija 1 postupka stjecanja doktorata za 38,1% doktora znanosti platio je
poslodavac, Ministarstvo znanosti, obrazovanja 1 Sporta platilo je za 33,0% doktora znanosti 27,7%
njih sami su platili studij, a 1,2% pripada kategoriji ostalo.




m Prosjecna starost doktora znanosti jest

dok je moda

na grupa (s najvecom trekvencyjom) od

30 do 34 goc

B Zene su u pt

1nNec.

osjeku nesto mlade (39 godina) od

muskaraca (41 godina).

B Napomena: .
godina.

Huropski 1 americki prosjeci od 26-28



m Najveci broj doktora znanosti zaposleno je u
djelatnosti obrazovanja (52,4%), u djelatnosti
zdravstvene zastite 1 soctjalne skrbi zaposleno ih je
19,6%0, a u strucnim, znanstvenim 1 tehnickim
djelatnostima zaposleno ih je 17,2%. U svim ostalim
djelatnostima zaposleno je 10,3% doktora znanosti
dok je 0,5% doktora znanosti nezaposleno.



o

it



http://cagle.com/caglecards/main.asp?image=/news/Graduation2006/images/cagle00.gif

EU SMJERNICE

S ciljem utvrdivanja uvjeta za uspjesno provodenje doktorskih
programa u Europi, u svom

izviescu EUA Council for Doctoral Edncation (vidi
http://www.cua.be/eua/en/Doctorates.jspx) navodi potrebu
daljnjeg usuglasavanja temeljnih okvira doktorskih studija.

U vecini objavljenih dokumanata, izmedu ostalog, istice se
vaznost rasprave o sljede¢im pitanjima:
Internacionalizacija doktorskih studija

UmreZavanje, stvaranje baze podataka
znanstvenika/mentora i stvaranje doktorskih skola ili

mreza izvrsnosti, tj. kritiche mase eksperata, potencijalnih
mentora.


http://www.eua.be/eua/en/Doctorates.jspx
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Poslijediplomski studiji kao istrazivacko-
razvojna djelatnost

m Huropski kontekst
m Lisabon 2000, Barcelona 2002
® znanost kao pokretac drustva znanja
= ulaganja u znanost trebaju doseci do 3% BDP

® do 2010. dodatno obrazovatt 700 tisuca istrazivaca kao
pokretaca razvojnih 1 inovativaih aktivnosti

m Bergen 2005. — doktorski studyi imaju kljucnu ulogu za
razvoj drustva znanja



DOKTORSKI STUDNI U EUROPSKOM
OBRAZOVNOM PROSTORU

Buropska udruga sveucilista (Exropean University Association )
pokrenula je 2004. veliki projekt o doktorskim programima s

ciljem daljnjeg usuglasavanja temeljnih okvira doktorskih
studija.

http:/ /www.eua.be/eua/en/Doctorates.jspx)



http://www.eua.be/eua/en/Doctorates.jspx

Reforma doktorskih studija

Uloga doktorata se mijenja, a sukladno tome predvida se sljedece:
1. Restruktriranje doktorskih studija

2. Uvodenje novih vjestina (genericke vjestine)

3. Poboljsanje supervizije

4. Povecanje broja studenata PDS

5. Raznovrsnost studentske populacije (veliki broj stranih studenata,
razlicita dob, kultura 1 sl.)

6.  Zdruzeni doktorski studiji, umrezavanje, konzorciji, doktorske skole

7. Internacionalizacija doktorskih studija

8. Interdisciplinarnost

9. Suradnja poslodavaca 1 sveucilista (profil strucnjaka, ciljani projekti,
stipendjije 1 sl.)

10.  Globalna kompetitivhost



Internacionalizacija doktorskih studija

Internacionalizacija doktorskih studija je primarna odrednica kojoj
trebaju tezitt svi studiji.

m Ovdje su otvorena pitanja poput sljedecih:

® Dalije pristup doktorskim studijima otvoren svim medunatodnim
studentima 1 pod kojim uvjetimar? Nastava na stranim jezicima?

= Nuznost regrutiranja veceg broja stranog nastavnog osoblja 1 stranih
studenata

m Trazi se vise zdruzenih studija, bilateralna ili internacionalna suradnja 1
stvaranje istrazivackih mreza. Sveuciliste treba osigurati logistiku koja ce
podrzavati mobilnost.

= Tako primjerice Skandinavske zemlje ulazu velike napore u promociju
svojih studija diljem svijeta kako bi privukli najkvalitetnije istrazivace.
Natjecaj za osoblje 1 studente objavljuju na medunarodnom natjecaju.

® Do sada su najpopularnije destinacije bile SAD 1li UK, no situactja se
dijelom mijenja u korist drugth EU zemalja. Tako se primjerice daju
posebne stipendije za pojedine dijelove svijeta (za zemlje u razvoju 1 sl.)



Upis kandidata/Transparentnost

Transparentnost selekcije kandidata

Da li postoje javnho objavljeni uvjeti koji na jasan nacin obavjestavaju
kandidata sto se od njega ocekuje 1 kakav je proces primanja? Raspolozivi
broj potencijalnih mentorar

Vremenski hodogram studija
Upis 1 prihvat kandidata (Ugovor)

Da li kandidat potpisuje Ugovor o studiranju sa institucijom i mentorom
(student, institucija, mentor)? Ugovor moze sadrzavati prava 1 duznosti
stranaka, naslov teze, financijski plan placanja skolarine, mentorstvo, itd.

Registracija kandidata

Kako se kandidati registriraju? Da li postoji nacionalni registar studenata
doktorskih studija?

Da li postojt evidencija o napretku 1 statusu svakog kandidata na nivou
sveucilista 1li na nacionalnoj razini? Norveska se navodi kao primjer dobre
organizacije.



m Velika se pozornost daje objedinjavanju znanstvenih
resursa i stvaranju doktorskih Skola (npr. Doctoral
School of Arts and Humanities) 1z odredenih
znanstvenih disciplina (primjer Francuske).

m Dakle, osnovna je nakana da se do 2010. godine,
Europski prostor visokog obrazovanja pretvori u
prepoznatljivo srediste koje nudi visoku kvalitetu znanja
koju nude doktorski studiji.

/


http://www.eua.be/events/eua-council-for-doctoral-education/

m Doktorska skola

= Naime, objedinjavanjem znanstventih potencijala,
prostornih uvjeta 1 administrativnog osoblja, osigurala
bi se bolja 1 kvalitetnija logisticka potpora za
organizaciju PDS, jednako tako ostvarila bi se 1
financijska ustedan (npr. Francuska)

m Obicno se osnivaju doktroske skole 1z pojedinih
disciplina, pa 1 interdiciplinarne, a cilj im je objediniti
najbolji znanstvent kadar 1 poboljsati kvalitetu studija.
Objedinjavanje se vrsi na nacionalnom
(medusveuciliSnom) ali 1 medunarodnom planu.



Mobilnost

Velika se pozornost obraca mobilnostt studenata 1 profesora
Pitanje mobilnosti u jednom smjeru (istok-zapad)>brain-drain
SveuciliSta razvijaju strategiju kako privuci sto veci broj studenata
iz svih dijelova svijeta

Ministri eu pozvali su sveucilista da otvore putove mobilnosti
studenata pds (7th Framework Programme, Erasmus Mundus 1

dr.)

Vazno je sustavno rijesiti pitanje financiranja koje pokriva
mobilnost

Ovdje ce se uskroro otvoriti pitanje radnog odnosa, osiguranja i

sl.

Mobilnost kao kulturni drustveni fenomen



Mentorstvo

Drustvene promjene, promjena strukture doktorskih studija, novim
ocekivanjima, mijenja se i uloga mentora.

Pred supetvizora se postavlja obveza vece transparentnostu i
odgovornosti za zavtsetak istrazivanja. U Velikoj Britaniji se
supervizor, mentor dodatno obrazuje za tu funkciju

Sveuciliste treba jasno propisatt ulogu 1 odgovornost kako mentora
tako 1 studenta kao 1 hodogram aktivnosti

Student PDS moze imati vise od jednog mentora-zbog
interdisciplinarnosti 1 mogucnosti kontakta

Sveuciliste je obvezno osigurati kompetentnog mentora
Odnos broja studenata 1 mentora

Od mentora se ocekuje aktivnija uloga nego sto je to do sada bilo.
uloga



m Mentori mogu biti samo ont koji se aktivho bave
istraZzivanjem i u stanju su ponuditi adekvatnu temu
istrazivanja .

Stan Taylor, A Handbook for Doctoral S A e L ==L
Supervisors , Routledge, 2005 s s 7 :
A :u\mton( FOR S5,

DOCTORA
_ SUPERVISO
SRR,

S



http://www.amazon.com/exec/obidos/search-handle-url/ref=ntt_athr_dp_sr_1?%5Fencoding=UTF8&search-type=ss&index=books&field-author=Stan%20Taylor

ECTS

m Doktroski studij traje 3 godine (180 ECTS)
Preporucuje se dodjeljivanje ECTS barem za
bodovanje prve faze (nastava, radionice 1 sl.)

m To bi olaksalo mobilnost u ranijoj fazi studija

m ECTS bodovi za izradu teze



Kompetencije /vjestine

SveuciliSte Leuven izradilo je opis opcih kompetencija za
doktorske studjije:

Komunikacijske vjestine (poznavanje jezika, prezentacijskih
vjestina, nastavnith metoda 1 sl.)

Istrazivanje 1 razvoj: statisticka analiza, i1strazivanje arhiva,
apliciranje za fondove EU, valorizaciju 1 intelektualno
vlasnistvo)

m Timski rad: vjestine, liderstvo, vjestine supervizije 1 sl.)
Menagement: upravljanje projektima, transterom tehnologije,
financijskim menadmentom 1 sl.)

Ostalo: pravilno raspolaganje vremenom, vodenje karijere 1

sl.



Kvaliteta PDS

m Kvaliteta PDS mjeti se prema kvalitett
kolegtja, kvalitett mentorstva, postotku
zavrsenih studenata, kvaliteti teze, .

m Provjera kvalitete dodatno ukljucuje 1 provijeru
standarda 1 uvjeta studiranja: kvaliteta zivljenja 1
stanovanja, uvjeti rada, transparentnost upisa na
studij, opterecenju studenata, 1 profesora, 1 sl.



Financiranje PDS

Sigurnost financijske situacije olaksava koncentracijui na istrazivanje 1 izradu rada
Problem financiranja nije samo pitanje studenta 1 mentora (projekt) nego 1
Sveucilista 1 drustva opcenito.

Ako se hoce postici visoki stupanj interesa za istrazivanjem tada se u problem

financiranja doktorskih studija trebaju ukljucitt razliciti sudionict: sveuciliSte kao
dio strategije, drzava, industrija, medunarodni fondovi, skolarine...

a) Jedan dio studenata iz drzavnog proracuna (npr. novaci, ili sastavni dio
financijskog plana projekta),

b) Studentt mogu sami placati skolarinu

c) proracuna sveucilista ili medunarodnih fondova ili Zaklade ili jedinica lokalne
samouprave ili suradnje s industrijom 1 privatnim sektorom.

Drugim rijecima, sveuciliSte mora osmisliti financijsku konstrukciju kojom ce
garantirati kvalitetu studija.



TRANSPARENTNOST
/INFORMACIJSKI PAKET

m Ocekuje se da ¢e sve informacije vezane uz
studij: struktura studija, mogucnost skolarina,
uvjeti rada 1 zitvljenja, 1 sl. bitt dostupne u
tiskanom 1li internet izdanju. Student PDS se
treba sto lakse uklopiti u akademsku sredinu

Sveucilista.



Doktroski studiji - socio-ekonomska
osnova

m Doktroski studiji trebaju osigurati jednake uvjete za pristup
svim kandidatima bez obzira na spol, etnicitet, tjelesno
ostecenje, socijalni status 1 dob. , jer svi oni doprinose
kvalitet1, bagstvu 1 raznovrsnosti.

® Studenti s invaliditetom trebaju pomocnu tehnologiju
(dodatna tehnicka pomagala, prevoditelej 1 sl. Sveuciliste
treba uciniti maksimalne napore u osiguranju uvjeta za sve
studente. U tome prednjace Nordijske zemlje, V. Britanija,
Njemacka 1 Austrija...



m Doktorski studijt sastavni su dio visokog
obrazovanja kao III ciklus — stoga se u
organizaciji, financiranju i nastavnim obavezama
trebaju jednako tretirati kao 1 I 1 IT ciklus.
Obveza sveucilista je organizirati doktorske
studije 1 sudjelovanje u doktorskom programu
jednako se treba tretirati u nastavnoj obavezi kao
i sudjelovanje u preddiplomskom i diplomskom
programu. Satnica se mora placati drugacije jer je
rad na doktorskom studiju daleko zahtjevniji.



Ocekivanja poslodavaca

, 0sim sveucilista, imaju specijalna ocekivanja
od zavrsentih studenata dokt. studija.
Interdisciplinarnost
Medunarodno iskustvo
Flekst bilan pristup 1 puno razumijevanje modela rada
u industriji/biznisu
Doktotrandi

Imaju usko specijalisticka znanja, pokazuju poteskoce u
adaptiranju u ne-akademsku sredinu 1 vrlo cesto imaju
nerelana ocekivanja



Preporuke 1 zakljucci

Interdisciplinarnost je nuzna kako bi studenti stekli
vjestine 1 znanje koje odgovra potrebama suvremenog
drustva

Harmonizactja s kvalifikacijskim okvirom EU
Definirati vijestine koje se stjecu zavsetkom studija
Uvesti ECTS mjerenja opterecenja 1 mobilnosti

[zradiit strategiju medunarodne suradnje 1 mobilnosti
(zdruzeni studiji, gostovanje stranth predavaca, 1 sl.)

Promovirati vrijednosti doktorata privatnom i
drustvenom sektoru

Pojacati mrezu 1strazivackih aktivnosti (doktorska skola,
konzorciji 1 sl.)



® “‘Brain sharing”



